
S a l u d o  d e l  S e ñ o r  J e f e  d e l  C o m a n d o 
C o n j u n t o  d e  l a s  F u e r z a s  A r m a d a s 

Me es muy grato en calidad de Jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas del Ecuador, 
expresar un saludo fraterno al señor Director y todo el personal que integra la Academia de Defensa 
Militar Conjunta – ADEMIC, exaltando la loable labor académica realizada en beneficio de nuestras 
gloriosas Fuerzas Armadas, a través del desarrollo de una cultura académica superior enfocada en 
los ámbitos de la defensa y desarrollo del Estado.

Hago propicio este espacio literario, para recordar al público lector y a nuestros valerosos soldados, 
que las Fuerzas Armadas han sido y serán parte fundamental de la historia de nuestro país, 
siendo actores directos en el control y seguridad del Estado nación, dejando un legado de unión y 
fraternidad entre todos los ecuatorianos, que se ve reflejado en circunstancias en las cuales el pueblo 
ha requerido de sus Fuerzas Armadas, mismas que han estado y estarán siempre listas a su llamado, 
así como de la defensa territorial.

Al conmemorar su trigésimo sexto aniversario, reitero mis felicitaciones al noble y leal trabajo que 
realiza la ADEMIC en la publicación de esta revista institucional “Pensamiento Estratégico” la 
cual contribuye al fortalecimiento y entendimiento de erudiciones a nivel estratégico, vislumbrando 
de manera prospectiva el acontecer cambiante del Estado y sus Fuerzas Armadas, en un contexto 
geopolítico regional y mundial.

Cordialmente,

Nelson Proaño Rodríguez
General de División

Jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
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M e n s a j e  d e l  S e ñ o r  D i r e c t o r  G e n e r a l  d e 
E d u c a c i ó n  y  D o c t r i n a  M i l i t a r

Constituye un alto honor, en calidad de director de Educación y Doctrina Militar del Comando Conjunto 
de las Fuerzas Armadas, dirigir este mensaje a toda la comunidad académica que se forma con una férrea 
vocación de servicio por la defensa de los intereses de la patria y de la sociedad ecuatoriana; y de manera muy 
especial, felicito a la Academia de Defensa Militar Conjunta “General Francisco Javier Salazar Arboleda” 
(ADEMIC), instituto encargado del perfeccionamiento y capacitación de oficiales superiores de las Fuerzas 
Armadas, en el nivel político estratégico, estratégico y estratégico militar, que en esta ocasión conmemora su 
Trigésimo Sexto Aniversario de creación institucional.

Le era de la información ha conllevado a una evolución de los escenarios sociales, políticos y económicos 
a nivel mundial; la asimetría de las amenazas y riesgos locales, regionales y globales, exigen una rápida 
adaptabilidad por parte de las instituciones de seguridad y defensa para enfrentarlos; por lo cual, la preparación, 
entrenamiento y capacitación del personal militar debe ser permanente con miras al cumplimiento efectivo de 
las misiones asignadas en operaciones del ámbito interno y externo.

 El mando institucional motiva el desarrollo institucional, con base en un modelo educativo, acorde con 
los avances e innovaciones tecnológicas, que permita a los oficiales de las Fuerzas Armadas innovar en la 
creación de doctrina, en la propuesta de estrategias y alternativas de solución para enfrentar amenazas y 
riesgos tanto en el ámbito estratégico, regional y mundial. 

Quiero expresar una efusiva felicitación para todo el personal directivo, docente y administrativo que como 
resultado de la ardua y dedicada labor de enseñanza, han alcanzado el posicionamiento de la ADEMIC, en un 
alto y reconocido sitial entre los institutos de defensa a nivel nacional e internacional; La ADEMIC contribuye 
de manera efectiva en la formación académica del profesional militar, que  busca alcanzar de manera firme 
los objetivos institucionales trazados, con el único fin del engrandecimiento de nuestra institución que esta 
forjada con virtudes y valores basadas en el honor, la disciplina y la lealtad.

Pablo Velasco Arias
General de Brigada

Director General de la DIEDMIL
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P r e s e n t a c i ó n  d e  l a  R e v i s t a
P e n s a m i e n t o  E s t r a t é g i c o  N °  2

La Seguridad y Defensa enfrenta amenazas que se presentan en un mundo VICA, VUCA por sus siglas 
en inglés (volátil, incierto, complejo y ambiguo), que ha generado la necesidad de establecer políticas y 
estrategias que permitan alcanzar respuestas efectivas para neutralizar o eliminar las amenazas detectadas; 
sin embargo, ante la presencia de amenazas difusas que afectan al Estado, a la población y al medio ambiente, 
que dificultan la determinación de acciones lo suficientemente anticipadas, se ha llegado a establecer una 
nueva mirada del futuro incierto, y es que hoy el mundo ha pasado de complejo y ambiguo a un mundo caótico 
(BINA) por sus siglas en inglés (Brittle=quebradizo/frágil, Anxious= genera ansiedad, Non-linear=no lineal 
e Incomprehensible=incomprensible), tal como se señala en el artículo Entrando la Era del Caos (Cascio, 
2021).

Un paralelo intencional de VUCA, BANI (…) es un marco para articular las situaciones cada vez más 
comunes en las que la volatilidad o la complejidad simples son lentes insuficientes para comprender 
lo que está sucediendo. Situaciones en las que las condiciones no son simplemente inestables, son 
caóticas. En los que los resultados no son simplemente difíciles de prever, son completamente 
impredecibles. O, para usar el lenguaje particular de estos marcos, situaciones en las que lo que 
sucede no es simplemente ambiguo, es incomprensible”.

En este contexto, La Academia de Defensa Nacional Conjunta, contribuyendo con su aporte intelectual 
a la comunidad académica, publica la Revista Institucional “Pensamiento Estratégico”  N °2,  motivada 
a promover el esfuerzo de investigación de directivos, docentes, estudiantes e invitados especiales, cuya 
finalidad es la de originar la discusión, estudio y difusión de temas referidos a la Seguridad y Defensa.

En esta oportunidad la revista ha considerado las siguientes áreas de conocimiento con sus respectivos 
artículos: ESTUDIOS DE SEGURIDAD; PENSAMIENTO ESTRATÉGICO; SEGURIDAD Y DEFENSA; 
ECONOMÍA DE LA DEFENSA; INTELIGENCIA ESTRATÉGICA; por lo que presento mi agradecimiento 
formal a todos los participantes en este volumen, su aporte ha contribuido significativamente a alcanzar los 
objetivos de esta Academia.

Luis Lara Tapia
Coronel de E.M.C.

Director de la ADEMIC




